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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari icin sistemli ve planl bir ¢aligmay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
mimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi ag¢isindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler olusturulmus ve okulumuzun
2024-2028 yillarna ait stratejik plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi
gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji
Gelistirme Bolimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmas: ile
okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Nalan OKUR ATAMAN
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul mudiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.
StratejikPlanEKkibi:Okulmiidiiriitarafindangérevlendirilenveiistkuruliiyesiolmayan

miidiiryardimcisibaskanliginda,belirlenenégretmenlervegoniilliivelilerdenolusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Nalan OKUR ATAMAN Miidiir Merve CAKMAK Ogretmen
Sengiil SOMUNCU Miidiir Yardimeis1 [Semra CELEBI Ogretmen
Esma YARAR Ogretmen Sena VELIOGLU Ogretmen
Songiil VAR Ogretmen Songiil VAR Ogretmen
Muhammet SEVING 0.AB. Baskan1 Mustafa CELIK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekici’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecede ydnelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldudgu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii

disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu



analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin dederlendirilmesi

eMevzuat analizi

oUst politika belgelerinin analizi

eFaaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus ici analiz

oDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
oGliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Caykarali hayirsever is adami Sadik Bilge, anneleri Fatma Bilge adina yaptirdiklari
okulumuz 02/06/2014 tarihinde yapimi tamamlanip, gecici kabulli yapilarak 2014-2015
egitim 6gretim yilinda faaliyete gecmistir. 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda hizmete
baslayan okulumuz, 36-66 aylik cocuklara okuldncesi egitim hizmeti vermektedir Okulumuz
4 derslik ve 2 uyku odasi olarak yapilmis, tam giin uygulamasinin kaldirilmasi sebebiyle uyku
odalari da sinifa donustirilerek kullaniimaya baslanmistir. Ayrica bir yemekhane, ve oyun
odasi olarak diizenlenmis olan bir sinif olup, spor ve oyun alani kullanilmaktadir. olarak




2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Okulumuzun 2019-2023 dénemi yillik plani {i¢ tema {izerine sekillendirilmis, temalara

bagli amaclar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir. Genel olarak okuluz stratejik

plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki 6zet degerlendirme tablosundaki degerlerde

gerceklesmistir.
. . 2023
STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER HEDEFLENEN GERCEKLESEN
Kayit bolgesindeki 6grencilerden
vit DOl & 98% 98%
.. okula kayit yaptiranlarin orani (%)
TEMA I: EGITIM VE - — -
OGRETIME ERiSiM Okula yeni baslayan 6grencilerden
Stratejik Amac 1: _ Stratejik Hedef 1.1. oryantasyon egitimine katilanlarin 90% 95%
. . Ogrencilerinin okullasma | 555, (%)
Ogrencilerin uyum ! rilacak °
ve devamsizlik orar(li ariar lrll lica ’ uifum Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde
sorunlarini gideren ve eVE.:lmSl.Z ! SO'I‘LII’I ari 20 glin ve Uzeri devamsizhk yapan 3% 2,50%
C v giderilecektir. x . o
etkin bir yonetim Ogrenci orani (%)
yapisi kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu 1 1
(1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Cocuklarla ¢evre bilinci olusturmaile ) ’
ilgili yapilan etkinlik sayisi
Hijyen, saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 100% 100%
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin . - o
bireylerin bedensel, ruhsal ve — ogrenci orani (%)
zihinsel gelisimlerine yénelik Egitim Ogretim yili icerisinde "Degerler
TEMA II: EGITIM VE faaliyetlere katihm oraninive | Egitimi" kapsaminda yapilan galismalara 100% 100%
OGRETIMDE KALITENIN °gre(;‘..°'le';'“ f’k.ad‘;m'k t;(asa” katilan 6grenci orani (%)
s iizeylerini artirmak.
ARTIRILMASI Stratejik Bir egitim ve 6gretim yilinda 6gretmen
Allﬁiz;"iul:;ﬁ;?;::ﬁife veya veli destegiyle dinleme, anlama,
dlgiitlerde bilgi, beceri anlatim, gorsel okuma ¢alismalari 10 10
tutum ve davramisin kapsaminda 6grenci basina okunan kitap
kazandirilmasi ile saylsl
girisimci, yenilikgi, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
yaratici, dil becerileri yenilikgi yaklagimlari Okulun Katildigi proje sayisi 1 1
yiiksek, iletisime ve kullanarak yerel, ulusal ve
6grenmeye acik aglikh ve uluslararasi projelerle;
mutlu bireylerin bireylerin yeterliligini ve Proje gelistirme konusunda hizmet
yetismesine imkan uluslararasi 6grenci/égretmen ici egitim alan kisi sayisi 0 0
saglamak. hareketliligini artirmak.
Veli memnuniyet orani (%) 70% 90%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun -
yonetsel siirecleri, etkin bir Galisan memnuniyet orani (%) 80% 100%
iz:gz;‘i’;:z%esgﬁgjl?;f CaI|§"anIaTr|n motivasyqnunu arttirmaya 1 1
Katilimey, seffaf ve hesap yonelik yapilan faaliyetlerin sayisi
verebilir bicimde Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 80% 80%
gelistirilecektir. - - -
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 80% 95%
Ogretmen basina ortalama hizmet ici 1 10
: faaliyet sayisi
Kl'\rlf Al‘g?,rglsg gtlz Ull‘]fiﬁa Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzun - y“ y y -
ol K AMAC | 4 can kaynaklari, mali ve fiziksel Derslik basina diigen 6grenci sayisi 20 20
3: Egitim ve 6gretim 1 . o
faaliyetlerinin daha altyapisi egitim ve ogretim Okul gtivenliginin yeterlilik durumu
o faaliyetlerinden beklenen _ Lo . 1 1
nitelikli olarak X . (1=Yeterli, O=Yetersiz)
ilebilmesi icin sonuclarin elde edilmesini - - —
verl § temine edecek bi¢imde Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi
okulumuzun kurumsal L R _ _ 1 1
kapasitesi surdurulePlllrllk_ ve \{erlmh!lk durumu (1=Var, 0=Yok)
gii¢clendirilecektir. esasmna gore gelistirilecektir. Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, 1 1

Bahge, Atdlye vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)




1-Egitim ve Ogretime Erisim temas1 altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarint gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulagilmistir.

2-Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temasi altinda belirlenen “Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararas1 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak™ amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin  hedeflenen degerlerine plan doneminde uygulanan stratejiler, faaliyetler ve
etkinlikler neticesinde ulasilmistir.

3- Kurumsal Kapasite temasi altinda belirlenen “Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli
olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gili¢lendirilecektir” amacina yonelik
belirlenen hedef ve gostergelerin hedeflenen degerlerine plan déneminde uygulanan stratejiler,
faaliyetler ve etkinlikler neticesinde ulasiimistir.

Yeni plan doneminde ilimizin planina bagli olarak olusturacagimiz stratejik planda benzer
performans gostergelerine yer verilecektir.

2.2. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun galismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Mudurligimuzin
yasal yetki, gérev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi, T.C. Anayasasl, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim
Yonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gére belirlenmistir.

Dayanak

Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayill Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayii Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 7 nci ve 27 nci
maddelerine dayanilarak hazirlanmistir. Okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu
Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
diger ¢alisanlarla birlikte midiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii
egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,

temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilce milli



egitim mudirliiklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin
yerine getirilmesini saglar. 5 Miudiir basyardimcis1 Midiir basyardimcisi, mudiiriin
olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder ve miidiirden sonra okulun yénetiminde
birinci derecede sorumludur. Mudiir basyardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir. Miidiir yardimcis1 Midiiriin ve
miidiir bagyardimcisinin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder. Midiir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Midiir yetkili oOgretmen Bagimsiz midirligli bulunmayan ilkokullarda sinif
o0gretmenlerinden biri midir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mudir yetkili
ogretmen, miidiiriin gérev, yetki ve sorumluluklarini iistlenir. Ogretmen (1) Okul éncesi
ve ilkdgretim kurumu oOgretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
Ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak
ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve Ogretim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle ytkimlidiir.
(2) Ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklar1 sinifi bir iist sinifta da okuturlar. Ancak
istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler. (3)
Ilkokullarda Yabana Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi derslerinin alan égretmenlerince
okutulmasi esastir. Ancak, ihtiyacin alan 6gretmenlerince karsilanamamasi durumunda
bu dersler, yliksek 6grenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya
sinif 68retmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikas1 almis 6gretmenler tarafindan
ders degisimi yolu ile okutulabilir. Bunun da miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler
sinif dgretmenince okutulmaya devam edilir. 6 (4) Ilkokullarda Yabana Dil ile Din
Kiiltiri ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan 6gretmenlerince okutuldugunda sinif 6gretmenleri
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim ve 06gretim gorevlerini yapar. (5)
Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret
izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez. (6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim
gorevlerinden baska bir gorev verilemez. (7) Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gozcii
olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirli resmi
toplantilar ve mahalli kurtulus glinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar.
Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin énceden yaz ile
duyurulur. Toplantinin giindemi o6gretmenlerin de goriisi alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak iizere c¢alisma giinlerinde yapilir. (8) Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur,

grubundaki c¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar. Ogretmenlerin



nobet gorevi (1) Bagimsiz anaokulu ve uygulama sinifi 6gretmenleri kendi devrelerinde
ve etkinlik saatleri disindaki zamanlarda nobet tutarlar. (2) Ana smifi ve 6zel egitim
sinifi 0gretmenlerine, bos gecen dersleri doldurma ve nobet goérevi verilmez. (3)
Ogretmen sayis1 iki ve daha az olan uygulama siniflarinda béliim sefi de nébet tutar. (4)
[Ikégretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yati, giindiizlij,
normal veya ikili egitim yapma gibi durumlari g6z oniinde bulundurularak okul
miidirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenler, normal egitim yapan
okullarda giin stresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutarlar. (5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhgini aldig1 okulda, aylik
aldig1 okulda dersi yoksa en cok ders okuttugu okulda nébet tutar. 7 (6) Okuldaki
O0gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda, bayanlarda 20, erkeklerde 25 hizmet
yilini dolduran 6gretmenlere nébet gorevi verilmez. Ancak, ihtiya¢ duyulmasi halinde bu
O6gretmenlere de nobet gorevi verilebilir. (7) Hamile 68retmenlere, doguma ii¢ ay kala ve
dogumdan itibaren bir yil siire ile nébet gorevi verilmez. (8) Nobet gorevi, ilk ders
baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra sona erer.
Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu karariyla kisaltilabilir. (9)
Nobet gorevine oOziirsliz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 0ziirsiiz olarak
gelmeyen Ogretmen gibi islem yapilir. (10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar
ogretmenler kurulunda goériisiilerek okul yonetimince nobetci Ogretmen gorev
talimatnamesi hazirlanir. Ogretmenlere yazili olarak duyurulur. Belletici 6gretmen
gorevlendirilmesi (1) Yatih ve pansiyonlu okullarda; 6grencilerin yeme, yatma,
dinlenme, egitim ve Ogretim, etiit calismalariyla benzeri hizmetlerin yiriitilmesi icin,
belletici 06gretmen gorevlendirilir. (2) Belletici 06gretmenler, okulda gorevli
o0gretmenlerden, yeterli sayida 6gretmen olmamasi halinde ayni yerlesim yerindeki
diger egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenler arasindan istekli olanlara 6ncelik
verilerek okul midirinin teklifi ve il/ilce milll egitim miidirinin onayiyla
gorevlendirilir. Kiz 6grencilerin yatih olarak kaldig1 yerlerde, belletici 6gretmenler
oncelikle bayan 6gretmenler arasindan segilir. (3) Istemeleri halinde, asker 6gretmen ve
rehber 6gretmenler belletici 6gretmen olarak gorev alabilirler. Okul rehber 6gretmeni
(1) 17/4/2001 tarihli ve 24376 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligine gore ilkokul ile 8 ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda olusturulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinde
yeterli sayida rehber 6gretmen gorevlendirilir. (2) Rehber 6gretmen, birinci fikrada

belirtilen Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde gorev yapar ve alani ile ilgili egitim



programini uygular. (3) Rehber 6gretmen, 6grencilerin durumlari ile ilgili olarak diger
O0gretmenlerle is birligi yapar. Okul midiriine ve ilgili mudir yardimcisina karsi
sorumludur. Sube rehber 6gretmeni (1) Okul miidiirliigiince egitim ve Ogretim yih
basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her subesinde bir sube rehber
ogretmeni gorevlendirilir. ilkokullarda bu gérevi siif égretmenleri yiiriitiir. (2) Sube
rehber 6gretmenleri, Milll Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeliginde sinif rehber 6gretmeni igin belirtilen gorevler ile bu Yonetmelikte
kendilerine verilen gorevleri yaparlar. (3) Sube rehber 6gretmeni, mudiir ve ilgili miidir
yardimcisina karsi sorumludur. Okul-aile birligi Okullarda okul-aile birligi is ve islemleri,
9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore yurutiliir. Kurumumuzda, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili “Millf Egitim Temel Kanunu” cercevesinde asagida ki kapsamda
amac ve gorevler yerine getirilmektedir. Okul 6ncesi egitimi: I - Kapsam: Madde 19 -
Okul 6ncesi egitimi, mecburi ilkogrenim ¢cagina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar. Bu
egitim istege baghdir. Il - Amag ve gorevler: 9 Madde 20 - Okul 6ncesi egitiminin amacg
ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak, 1.
Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak;
2. Onlan ilkégretime hazirlamak; 3. Sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen
cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami yaratmak; 4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel

konusmalarini saglamaktir.



2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
¢12. Kalkinma Plani
eCumhurbagkanligi Programi,
oOrta Vadeli Program,
eCumhurbaskanhigi Yillik Programi,
oMilli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
eil Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,
eilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar.

Trabzon il milli egitim miidiirligi ve ilge milll egitim midiirliigi stratejik planlart incelenerek Bu
cercevede Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.



2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin

olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi

Dans Gosterileri
Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

Cocuk Oyunlar, egzersiz

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Yerli mali, Halk Oyunlari,

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek, Disiplin ve 6diil

islemleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek, Aday

O0gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini

uygulamak, Ogretmen yeterliligi ve is bagsarimi diizeyini

iyilestirici hizmet ici egitimler ile ilgili is ve islemleri
uritmek,

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul ile aile arasinda bitlinlesmeyi gerceklestirmek,
Egitim-68retimi gelistirici faaliyetleri desteklemek, Maddi
imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak,

Ogrenci Velisi ve okul arasinda iletisimi ve is birligini saglamak,

Okula maddt katki saglamak




Ogrencilerin okula aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik

calismalar yapmak, Ogrencilerin egitim sistemi disinda

birakilmamasim saglayacak Stratejileri almak, Ogrencilerin

okul bagarisini artiracak ve Ilkégretime hazirhik calismalar
apmak,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve
degerlendirmek, Ogretim materyallerinin kullanimini
izlemek ve degerlendirmek, Ogretmen yeterliliklerini
izlemek ve degerlendirmek

izleme ve degerlendirme faaliyetleri

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in; kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmistir.

Paydaslarin  kurumla 1iligkileri belirlenerek i¢ paydas /dis paydas /yararlanici olarak
simiflandirilmas1 yapilmigtir
EK-1 Paydas Siiflandirma Matrisi
ic DIS
PAYDASLAR PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR ” —
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikci Miisteri,
Birimler ortak ¢ hedefkitle
ilge Milli Egitim Miidiirliikleri X X
Okullar ve Bagh Kurumlar X X
Ogretmenler ve Diger
X X
Caliganlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X X
Belediyeler X X
Guvenlik Giigleri (Emniyet,
X X
Jandarma)
Sosyal Hizmetler Mudurliiga X X
Genglik ve Spor Mudurliigii X X
Muhtarlik X X
isveren kuruluslar X X
Sivil Toplum Kuruluslar X X




EK-2Paydas Onceliklindime Matrisi

7 o ‘E@‘
72 =
g < g5 =3
S > s 8 =
Paydas 5 i = A
) 2y £ s )
— ~ < =
a o~ o
Z
MEB ' Baglioldugumuzmerkeziidare
Ogrenciler vV |Hizmetlerimizden yaralandiklar icin
Ozelidare v Tedarik¢imahalliidare
STK v Amagvehedeflerimizeulagsmakisbirligiyapacagimizkurumlar

Ek-3YararlaniciUriin/HizmetMatrisi

= 7]
[«5)
%t = = o = § 2 § &
Uriin Hizmet = & = @ Eo |2» 5% | |%o
o3 v,r = |E&8 |25 = e &8 | =25
© o | P = |83 |8F | £ |22 |sE | &8
5 9 = <A £3 |53 8 5 < B e |2@
T =, = Ew |2 =X | &8 |5
Yararlanici g = e- =2 |z = £ 3
. . B @ wn (o)
(Miisteri) = s | B =
Ogrenciler v 0 v v v
Veliler Vv
Universiteler 0 0
Medya o o
Uluslararasikuruluslar o o
MeslekKuruluslari (o]
Saglikkuruluslari o
DigerKurumlar o}
Ozelsektor \ o o

Tablodayerpaydaslarinlistesiokul /kurumuntiiriineveyapisinagoredegiskenlikgosterebilir.

V:Tamami O:Birkismi




2.6. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlari  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarin1 da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.1. Ogrenci Sayilari

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
3A 7 9 16
4A 9 8 17
5A 9 5 14
5B 6 5 11
5C 8 5 13




Yabanci Uyruklu Ogrenciler

o A Sinifi
Uyrugu
Kiz Erkek Kiz
Kazakistan 1

B Sinifi C Sinifi

Erkek Kiz Erkek Kiz

2.7.2.  Insan Kaynaklar

D Sinifi
Erkek

Toplam

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 2

Smif Ogretmeni 5 5
Brans Ogretmeni - - -
Rehber Ogretmen - - -

[dari Personel 2 2
Yardimc1 Personel 2 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar 11




(Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo gesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi(PLANDA BULUNMALI)

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Miduri

Okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yo6netilir.
Miidiir; okulun 68renci, her tiirlii egitim ve 6gretim, ydonetim, personel,
tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik,
diizen, nobet, halkla iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli
egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gérev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar

Midir Yardimcisi

Miudtriin ve miidiir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda miidiire
vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu dgretmenleri, kendilerine verilen

grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim

programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders

disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve

bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
tikimlidur.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve hijyenik
olmasini; birimlerin bina, eklenti ve katlarinda diizeninin devamini saglar.
2. Siif, oyun odasi, koridor gibi alanlar1 temizler ve havalandirir. 3.

Fotokopi, teksir gibi islere yardimci olur, evrak dagitimini gerceklestirir.

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLiK YAPILABILIR)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2014 Yil Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 1 100




Tablo 9. Ggretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

Okul 6ncesi
1-3Y1l 2 2
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 1 1
20 ve tuzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 5

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi(PLANDA BULUNMALI)

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur
2 Hizmetli
3 TYP 1 [1kokul 9 ay 1
4 'Yardimci Personel 1 [IkOgretim (9 ay 1




Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1

I[PUQARIB[IPA

MI[oUQARIB[IOUBIZQ

MI[PUQA3I9[UBURIZQ

Danismanlik Hizmeti

Alan

ISIABSI[PA

Isi{eguauIaI3Q

1sifegouaIg(

Mevcut Kapasite
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yilojoyisquemnAngsedny]
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ueiojoyisquedejaa.ion
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Tablo 13. Okul/kurm (PLANDA BULUNMALI)



2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu(PLANDA BULUNMALI)

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi - - - 5
Masatisti Bilgisayar Sayisi 1 1 2 1
Tasiabilir Bilgisayar Sayisi 5 5 5 -

Yazici Sayisi 1 1 2 -
Tarayici - - - 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 3
Fotokopi Makinesi 2 2 2

Fax 1 1 1 -

TV Sayisi 1 1 1 -
internet Baglant1 Hizi 13 mbps 13 mbps 13 mbps 24 mbps




Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyac durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16(PLANDA BULUNMALI)

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X
Miizik Odas1 X
Cok Amach Salon X

Spor Salonu X




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 30.000,00 b 34.200,00 b 37.278,00 b 39.141,90 b 41.099,00 b
Okul Aile Birligi [ 152.000,00 b 173.280,00 b 188.875,20 b 198.318,96 b 208.23491 b
Ozel Idare 0,00 B 0,00 b 0,00 b 0,005 0,00

Kira Gelirleri 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,001 0,001
Doner Sermaye | 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b

Dis

e 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b 0,00 b

Diger 50.000,00 b 57.000,00 b 62.130,00 b 65.236,50 b 68.498,33 b
TOPLAM 232.000,00 b 264.480,00 b 288.283,20 b 302.697,36 b 317.832,23 b

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler(PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son ii¢ yilin harcamalari gelir
gider seklinde yazilmahdir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3060,19

Kii¢iik Onarim 3074,74 500

flaclama 1477,40

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2598,98 10165,7

Telefon 565,25

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
eOgrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
eOgrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan

o6gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

eOkul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

eOkul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 68retmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

eOkul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

eOkul/kurumun bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

eSpor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér sayisi,
lisansh 68renci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),



Genel Ogrenci mevcudu

Ortalama Sinif Mevcudu

20

20

Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayisi

Mevcudu en az olan sinif 6grenci sayisi

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2020-2021

2021-2022

2022-2023

Okul bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca
yapilan bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel vyayinlari (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel
yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildig1 Proje Sayisi




Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi

Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi

Onceki Yil devamsiz olup da devami
saglanan 6grenci sayisl




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bubo6liimde,okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu(PLANDA BULUNMALI)

Hangi etkenlere bakilacaginin érnekleri tablo siitunlari altinda verilmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

eBakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
®Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi,
®(QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
o(Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

eis kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

eTasarruf saglama imkanlari,

eissizlik durumu,

®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

eKullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

® Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*(Goc,

eNifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

e®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

[*Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

®ec- Devlet uygulamalari,

®Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

|*Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

|*Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

®Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

®Teknoloji alanindaki gelismeler

®Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

eHava ve su kirlenmesi,

®Toprak yapisi,

®Bitki ortiisi,

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
eCevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

eDogal afetler (heyelan riski, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir. Okul/kurumun bulundugu cevresel

sartlar dikkate alinarak eklemeler gcikarmalar yapilabilir. Analiz yapilirken




2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlarn ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugcli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigu
hususlardir. Gii¢lii yonler yeteneKli is giicii ve gli¢lii mali yapi gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasigerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gugclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitge imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitge imkanlarinin iyi



olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitgeden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
eCevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
eOkul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amacg ve
hedefleri
eToplanti Tutanaklar: (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)
ePaydas analizi sonuclari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler
ilefirsatlarvetehditler(Tablo21)kullanilarakbelirlenir.GZFTanalizisonuclariTablo
21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi (PLANDA BULUNMALI)

Giicli Yonler

1.Ogrenci sayisinin siiflarda dengeli dagilimi

Ogrmollar 2.Smuflarda 6grenci sayisinin 24 ve altinda olmasi

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Calisanlar 2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aliyma ve kurum kiiltiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

1.0kul Aile Isbirligine dnem veren velilerimizin olmas1
Veliler 2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif calismasi

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul dncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmas1

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Bina ve Yerleske

1.ADSL baglantisinin olmast

Donanim . .
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

Biitge 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olusmasi

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmast
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Yonetim Siiregleri




Tletigsim Siirecleri

1. D1s paydaglara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢ginde olmasi

3.0kul yénetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmast

6. Universite ile igbirliginde olunmasi

1 Bagimsiz bir anaokulu olmamiz ve ihtiyaclarin giderilebilmesi
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
4. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Diger 5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi igin dgretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim
aliyor olmast
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz
Zayif Yonler
1.0grenciler arasi sosyal-ekonomik farkhliklar
Bsrenciler 2.Bazi Ogrencilerin siddet egilimli olmasi
& 3.0grencilerde Teknolojik bagimliligi
1.0kulun kadrolu hizmetlisinin bulunmamasi
Calisanlar 2.Bireysel performanslarin takdir ve édillendirmelerinin okul digi Gst yonetimleri tarafindan
yapilamamasi
1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
Veliler 2.Cevrenin ve ailelerin okuldan ylksek beklentileri

4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisi

Bina ve Yerleske

1. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi

2. Okul binasinin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
3.0kul bahgesinin ilkokul ve ortaokul ile ortak olmasi,

4.Servis arag¢ yolunun olmamasi

1.Konferans salonunun olmamasi
2. Okulda bir spor salonunun olmamasi

Donanim : L
3.Internet erisimin siniflarda kisitl olmasi
4. Destek egitim odalarinin olmamasi
1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaclari icin veliler tarafindan verilen Ucretin
Butce yetersiz kalmasi

2.Sosyal etkinliklerin cesitlendirilebilmesi icin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siregleri

1.Evrak ylkinin fazla olmasi
2-Basin ve halkla iliskiler ¢alismalarinin yetersiz kalmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarismalara Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi




Firsatlar

Politik

katki saglamasi

Ekonomik

Egitim &gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi
Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
[lin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

olmasi

Ekolojik yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artig
Tehditler
Politik Egitim politikalarmin sik degismesi
Bolge imkanlarinin yetersiz olmasi
. Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Ekonomik b . . L1 C .
Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisimin farkli olmas:
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri
Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlar: kullanma becerisinin istenilen
Teknolojik diizeyde olmamasi,

ogretmen ve grencilerin okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi
Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin siirli olusu
Velilerin egitime y6nelik mevzuat: yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre
farkindaligimin azlig:
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi

Yonetmeligin egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde olumlu

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve beceri
Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip

Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta gevreye

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci1 giiclii ve zayif yonleri le firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stlirecine yon vermektir.

GZFT analizi

calismasini

takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak

tamamlayici bir ¢alisma Tablo 22’deki sablon cercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenir.



Tablo 22. GZFT Stratejileri (PLANDA BULUNMALI)

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okul aile birliginin is birligine agik olmasiyla Bolge imkanlarmin yetersiz olmasinin
Hayirseverlerin varlig verdigi dezavantaji, cevrenin,
hayirseverlerin ve ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin destegiyle 6nlemek.
Zayif Yonler Sosyal etkinliklerin gesitlendirilebilmesi igin Okulun kadrolu hizmetlisinin

yeterli kaynagin olmamasi durumlarinda,
cevrenin ve hayirseverlerin destegiyle olumsuz

etkenlerin ortadan kaldirilmasi

bulunmamasindan kaynaklh temizlik
ihtiyacini typ hizmetlerinden ve okula
yapilan bagislarla okul aile birliginden

yararlanarak hijyen ihtiyacinin giderilmesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amac¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alanm1 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi(PLANDA BULUNMASI ZORUNLU DEGIL)

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaglar

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda

izleme ve degerlendirme

eksikliklersaptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve isbirligi| Aileler ile iligkileri

Paydas Analizi yetersizdir. giiclendirecekbir ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yiizde (%80) sosyal

6grenmedir.




3. GELECEGE BAKIS



3.1.Misyon

Turkiye Yizyih temelindeAtatiirk ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanini ve ulusunu seven, cagdas, insani degerlere sahip, surekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tirkce’ye ve yabanci dillere hakim, 6zgliveni yiksek, kendini
gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

Fatma Bilge Anaokulu olarak; Milli Egitim temel kanununda yer alan genel ve 6zel
amaclara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan sevgisi olan, Insani,
Milli ve Ahlaki degerler ile donanmis, tilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran Milli
ve evrensel degerleri taniyan, benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari
lizerinde durabilen, kendi diisiincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve
farkhiliklarina saygi gosteren, goérev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyih’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

Istiyoruz ki; Fatma Bilge Anaokulunu; okul paydaslarimizin(yoneticilerimiz,

o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz ve mezunlarimiz ve velilerimizi)gligleri ile en kisa
zamanda;

bulundugumuz yerlesim biriminde 6ncelikli tercih edilen; ilkokula, sosyal, bilissel,
bedensel,

dil gelisimi ve 6z bakim becerilerini kazanmis 6grenciler kazandirmaktir. Sosyal
etkinliklerle

adindan soz ettiren; Avrupa Birligi normlarina esdeger egitim veren en giiclii egitim
kurumu

yapmaktir






3.3.Temel Degerler

+ Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

+¢ Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

¢ Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

+¢ Hatay1 olusmadan 6nlemek,

+» Acik ve diiriist iletisim,

+¢ Stirekli gelisim,

+¢ Problemin degil, ¢6zlimiin parcasi olmaya calismak,
++ Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,

+ Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1:EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC1:0Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artiriimasi,
O0grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:0grencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik
sorunlari giderilecektir

TEMA 2:EGiTiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2:0kul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1:Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2:0kul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

TEMA 3:KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gliclendirilecektir

Hedef 3.1:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 3.2:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.

Hedef 3.3:Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik, materyal, mekan, alan imkanlari
artirilacaktir.

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢cindurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclargercevesindeamaclarvebu

amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.



4.1. Amaclar

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tiirii Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
Amag 1 erisimin artiriimasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani
artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlari artirilacak,

AR uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir
Hedefe D;LZ‘;“ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Siklig1 | Sikhigi
(%) .
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
o6grencilerden okula kayit 20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | Yihk
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baglayan
6grencilerden oryantasyon 20 95 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | Yihk
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
doneminde 20 giin ve lizeri

. . 20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yilhk
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)
PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi
y J 20 5 8 10 12 14 15 6 Ay Yilhk

verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

PG 1.5 Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bdélgede tanitimi yapilacak, bélge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gériismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

" S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
Stratejiler okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gorusilerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler Koylerde oturan 6grencilerin merkeze inememesi

ihtiyaglar Anaokulu 6grencilerinin tagima kapsamina alinmasi.




Okul Tura

Amag 1

Hedef 1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
o6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baglayan
6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yili
doneminde 20 giin ve lizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG 1.4 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul 6ncesi cocuk sayisi
PG 1.5 Okulun o6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin kullanimina
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

EGiTiM OGRETIME ERiSiM

Anaokulu

A.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarina, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
erisimin artiriimasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagma orani
artirilacaktir.

H.1.2
Hedefe D;LZ‘;“ izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . - v
Baslangig Siklig1 | Sikhigi
(%) .
Degeri
20 90 100 100 100 100 100 6 Ay Yilhk
20 95 100 100 100 100 100 6 Ay Yilhk
20 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5 6 Ay Yilhk
20 5 8 10 12 14 15 6 Ay Yilhk
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yilhk
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu boélgede tanitimi yapilacak, bélge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmasi igin veli gériismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan 6grencilere eglenceli okula baslama etkinligi
yapilacak, okula uyumu, derslere giris cikislar, okula gelis gidisler, okul
birimleri ve okul kurallari hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda
okul veli iletisimi saglanacak, velilerle gérusulerek 6grencilerin okula devami
saglanacaktir.

S.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme c¢alismalari yapilacaktir.

S.5 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

£25.500,00




I i ocrerivoe

Okul Tiirii Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda
Hedef 2.1 L g - N e .
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Sikhigi | Sikhgi

(%) o .

Degeri

PG 1 Teknoloji bagimhligiyla
miicadele ile ilgili 6grencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili konularda 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
6grencilere verilen egitim sayisi

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 68rencilere 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik
verilen egitim sayisi

PG 4 Dogal Afetler, Deprem
konusunda 6grencilere verilen 20 0 1 2 2 2 2 6Ay | Yillik

egitim sayisi

PG 5 Okulda yapilan Afet ve acil
. 2 0 1 2 2 2 2 A Yillik
durum tatbikat sayisi 0 6 Ay !

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saglig ve glivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida guivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler Okul bahgesinde gtivenlik gorevlisinin olmamasi

ihtiyaglar Okul bahgesinde strekli istihdam edilen bir glivenlik gérevlisi olmasi




Okul Tura

Anaokulu

A.2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1 Cocuklari tanima, veli bilgileri
formlari, yil ici etkinliklerden olusan
portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%)

H.2.2 Okul dncesi egitimin niteligi artirilacaktir.

PG 2 Yil igerisinde kutlanan 6zel giin
ve hafta etkinligi sayisi

PG 3 Cocuklarla yapilan egitici gcevre
gezisi sayisi

PG 4 Ogretim yil igerisinde okul -
veli ighirligiyle yapilan aile katiliml
etkinlik sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yil igerisinde
"Degerler Egitimi" kapsaminda
yapilan galismalara katilan 6grenci
orani (%)

Koordinator Birim

Plan
1 CLBI Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2027 ¢ [ Rapo
Baslangi¢ Sikhigi | Sikhgi
(%) . .
Degeri
20 90 98 100 100 100 100 6 Ay Yillik
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 0 2 3 4 5 6 6 Ay Yillik
20 0 5 6 7 8 9 6 Ay Yillik
20 75 90 100 100 100 100 6 Ay Yillik
Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklara ait bilgi formlari, aile iletisim bilgileri, cocuklarin etkinlik

dosyalarindan olusan portfolyo, veli katilim belgeleri ve diger gerekli
evraklarin sinif 6gretmeni tarafindan dosyalanmasi, 6grenci bilgilerinin e-okul
sistemine girilmesi saglanacaktir.

S2. Ozel giin ve haftalarla ilgili 6grenci katiliminin saglandigi etkinlikler okul igi

ortamda gergeklestirilecektir.

Stratejiler

S3. Gocuklara gevreyi ve canlilari koruma, sorumluluk alma, israfi 6nleme, geri
donlstime katki, enerji tasarrufu konularinda bilinglendirme, farkindahk
olusturma gezi, gozlem, inceleme, yaparak 6grenme etkinlikleri yapilacaktir.

S4. Velilere rehberlik ve cocugun egitimine olumlu katki saglayacak okul-veli
isbirligi amach bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. Velilerin 6grencilerin
kaynasmasi, eglenmesi, okulu sahiplenmesi ve desteklemeleri amaciyla senlik,

kahvalti, kermes vb etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi

degerleri tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

£25.500,00

Ogrencilerin egitimlerinde cevreyle olan iletisimlerin ve etkinliklerin azlig

Ogrenci egitiminde c¢evreyle, canlilarla, dogayla iletisimin artmasi, bu konuda

gerekli etkinliklerin yapilmasi




Tema KURUMSAL KAPASITE

Okul Tiirii Anaokulu

A.3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

Amag 3 okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir

Hedef 3.1 H.3.1 Egitim kaI.itesinin artirilmasina yoénelik calisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

ET
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2027 o : -
Baslangig Sikhigi | Sikhgi

(%) .

Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz yiize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | Yillik
6gretmen oranii (%)

PG 2 Ogretim yilinda dgretmen
basina diisen ortalama hizmet igi 20 2 3 4 5 6 6 6Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

: 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay Yilhk
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Calisanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 1 2 3 4 5 6 6Ay | Yillik
faaliyetlerin sayisi

PG 5 Ogretmen ve ¢alisanlarinin

. 20 75 100 100 100 100 100 6 A Yilhk
Okuldan memnuniyet orani (%) Y
Koordinator Birim Okul idaresi
isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet igi egitimlere katilmalari tegvik
edilecektir.

Stratejiler S3. Ogretmenlerin Mesleki calisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan
zamanlarda mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galismalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik dizeylerini
artiracak etkinlikler ve calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini £25.500,00

Tespitler Hizmet ici egitimlerde sadece kadrolu 6gretmenlere egitim verilmesi

ihtiyaglar Hizmet ici egitimlerin Ucretli ve kadrolu tim 6gretmenlere verilmesi




Okul Tird Anaokulu

A.3 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki
kapasitesi artirilacaktir.

Plan
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o p,
Baslangig Sikhigi | Sikhg

(%) o

Degeri

PG 1 Derslik Ina diisen 6grenci
sayisi basina diisen grenc 20 90 100 100 100 100 100 6 Ay Yillik

PG 2 Okul bahgesi lusturul
G 2 Okul bahgesinde olusturulan 20 5 3 4 < 6 6 6Ay | villk
oyun alani sayisi

PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik

. . 20 4 4 4 4 4 4 6 A Yillik
durumu (1=Yeterli, 0=Yetersiz) Y "

PG 4 Okulun "Beyaz Bayrak"

20 1
sertifikasi durumu (1=Var, 0=Yok) 2 2 2 2 2 6Ay | ik

PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif,
Salon, Bahge, Atdlye vb.) 20 75 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6Ay | Villik
(1=Yeterli, O=Yetersiz)

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde 6grenci sayisi makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Okul bahgesinin 6grencilerin geleneksel ve sportif oyunlar igin uygun hale
getirilmesi ve gizimlerinin yapilmasi saglanacaktir

S3. Okulun dis ortam ve i¢ gevre glvenlik tedbirleri alinarak glivenli okul

tratejiler .
Stratejile ortami saglanacaktir.

S4. Okul ortaminin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam
olusturulacak ve surekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, siniflarin diizeni vb. alanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Okulun beceri atdlyeleri, spor salonu, hobi bahgeleri gibi fiziki mekanlarinin

Tespitler
olmamasi.

Egitim faaliyetlerinin daha nitelikli olmasi igin bu atolyelerin faaliyete
gegirilmesi

ihtiyaglar




Tema

KURUMSAL KAPASITE

Okul Tiri Anaokulu

A.3 Egitim ve O0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Performans Gostergeleri

PG 1 Sinifin bilgisayar, projeksiyon,
fotokopi makinasi gibi teknolojik
altyapi yeterlilik durumu (1=yeterli;
O=Yetersiz)

PG 2 Sinifta bulunan oyuncak cesidi
(Lego, pazil, tamir seti, evcilik seti
vs.) sayisl

PG 3 Sinif igerisinde olusturulan
merkez (Kukla merkezi, miizik
merkezi, oyun merkezi, kitap
merkezi, fen merkezi gibi) sayisi

PG 4 Sinif kitapliginda bulunan
kitap sayisinin 6grenci sayisina
orani

PG 5 Sinifta bulunan 6grenci kisisel
dolaplarin yeterlilik durumu
(1=yeterli; O=Yetersiz)

Koordinator Birim

isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir

H.3.3 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun teknik,

materyal, mekan, alan imkanlari artirilacaktir.

HET
Hedefe Donemi izleme | Rapor
Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . - v
Baslangig Sikhigi | Sikhg
(%) .
Degeri
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
20 2 3 4 5 6 6 6 Ay Yillik
20 1 2 3 4 4 4 6 Ay Yillik
20 1 2 2 2 2 2 6 Ay Yillik
20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
Okul idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Sinifin fiziki mekanlarin ve teknolojik imkanini artirilacaktir.

S2. Sinifin egitici oyuncak ¢esidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore

artirilacaktir.

S3. Sinif igerisinde egitim ihtiyacini karsilayacak sayida etkinlik merkezi

olusturulacaktir.

S4. Sinifin egitici kitap gesidi ve sayisi 6grenci mevcuduna gore temin

edilecektir.

S5. Her 6grenci igin bir kisisel 6grenci esya dolabi saglanacaktir.

£25.500,00

Siniflarda bulunan egitici materyallerin, 6§renme merkezlerinin yetersiz

kalmasi. Siniflarda teknolojik yapinin (projeksiyon) yetersizligi

Egitim kalitesinin arttiriimasina yonelik siniflardaki 6grenci mevcuduyla
orantili olacak sekilde materyallerin artirilmasi, Her sinifin projeksiyon cihazi

olmasi




4.2. Hedefler

Hedefler, amagclarin gerceklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.
Durum analizinde wulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Acik,
anlasilabilir,somut, 6l¢iilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ercevesi belirli bir sekilde
olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmas1 agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6Olgtilebilir 6lciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek

gostergelerdir.






Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu(Buraya Kurum tiiriiniize gére hazirlanan amag
hedef kartlani  vyerlestirilecekti. =~ Ornek olarak anaokulu ama¢ hedef karthmin  biri  buraya
eklenmigtir.Okul/kurumunuzun tiiriine gore yeni amag belirleyebilir, var olan amaglarin altinda yeni hedefler ve
okul/kurumunuzda kullanabileceginiz sekilde performans gostergeleri ekleyebilir, degistirebilirsiniz.)

Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag¢ ve hedefleri dogrultusundaiyilestirilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gikhig | Sikhigi
PG 1.1.1 Okulda/kurumda
iyilestirilen fiziki mekan
sayis1 (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6ay 122y
ilerler)
PG 1.1.2 Ag¢ilan ana sinifi
derslik sayisi (kiimiilatif 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
olarak ilerler)
PG 1.1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik 20 1 ) 3 4 5 6 e 12 ay

hava oyun alani sayisi
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan kiitiiphane sayisi 20 1 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
(kiimiilatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda
diizenleme yapilan atolye

sayisl (kiimiilatif olarak 20 ! 2 3 4 > 6 6 ay 12ay

ilerler)

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu
olantek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari vb.
gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari

is birligi Yapilacak Birimler olanbirimlerdir.

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Riskler

Hedeflerin nasil gerceklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
Stratejiler yer verilir.

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éztimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
apasite gelistirilecektir.
Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi ve glvenligi

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 gikhig | Sikhig

PG 1.2.10kulda yasanan

kaza sayisi 15 6 ay 122y

PG 1.2.2Teknoloji
bagimliligiyla miicadele ile
ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

10 6 ay 12 ay

PG 1.2.3Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen sayisi

15 6 ay 12 ay

PG 1.2.4Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 10 6 ay 12 ay
sayisl

PG 1.2.5Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan veli
sayisl

10 6 ay 12 ay

PG 1.2.6Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 10 6 ay 12 ay
konularda egitim alan
o0gretmen sayisi

PG 1.2.7 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitimpersoneli
sayisl

10 6 ay 12 ay

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan 10 6 ay 12 ay
o0gretmen sayisi

PG 1.2.9 Afet ve acil durum

tatbikat sayisi1 10 6 ay 122y




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar: vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Egitim ortamlar is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele,
akran zorbaligi,siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konulardaalan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleriverilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 2 [Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig:

Rapor
Sikhig1

PG 2.1.1 Hizmet ici egitim
alan ydnetici sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Yiiz yiize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.6Uluslararasi
projelere katilim saglayan
dgretmen sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
dgretmen sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.10Yiiksek lisans
egitimini siirdiiren
yonetici sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.11 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
dgretmen sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.12 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.13 Doktora
egitimini siirdiiren
o0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.14 Doktora
egitimini siirdiiren
yonetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.16 Doktora
egitimini tamamlayan
yonetici sayisl

6 ay

12 ay




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar: vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler halinde
yer verilir.

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik birmesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalarisaglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacaksekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026| 2027 | 2028 | gikhig | Sikhigi

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir

sonraki yil ilkokula

baslayacak olan 34 6 ay 12 ay

cocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tiim dersliklerin 34 G 12 ay

doluluk orani (%)

PG 3.1.3 Ebeveynine aile

egitimi verilen okul 6ncesi 33 6 ay 12 ay

cocuk sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar: vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarinaileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyac¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekge olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar

Tespit edilen ihtiyag¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢oéziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.




Amag 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacaksekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Siklig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani
(%)

20 6 ay 12 ay

PG 3.2.2 Egitim 6gretim
yil1 siiresince a¢ik hava
etkinligi yapilan egitim
giinii orani (%)

20 6 ay 12 ay

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

20 6 ay 12 ay

PG 3.2.4Egitsel
degerlendirme ve
tanillama hakkinda
bilgilendirme yapilan
o0gretmen orani (%)

20

PG 3.2.50kul bahgeleri
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenen kurum
oranm (%)

20

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zlimre baskanlar: vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde sorumluluklari olan

birimlerdir.

Riskler

Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes riske yer verilir.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarinaileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢calismalar: yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.




Maliyet Tahmini Hedefin gerceklesmesine iliskin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonuglarindan elde edilmis ve belirlenen hedefe gerekce olabilecek en

fazla bes maddeye yer verilir.

ihtiyaglar Tespit edilen ihtiyac¢ ya da sorun alanlarina yonelik ortaya konulan ¢éziimleri iceren

en fazla bes maddeye yer verilir.

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari icin okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

eErisim ve egitim 68retime katihm

eEgitim ve Ogretimde Kalite

eKurumsal Kapasite

olmak tiizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini1 hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milll Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim miudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar igin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr'yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema igin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica,okulvekurumlarMEB,bagliolduklari2024-2028il/ilceMilliEgitimMiidiirliikleri

Stratejik Plani’'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak

amag, hedef, performans gostergesi ve stratejibelirleyebileceklerdir.




4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiiniidiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkh alanlardaki yetkinligi goz
oniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesinicizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

eHedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

eHedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

eAlternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumluolmasigerekir.Ancakongoriilenkaynaklarindngoriilenmaliyetlerintahsisedilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef vestratejilerin:

eDaha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

eZamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

eOnceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

eOnceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhg, il/ilge Milli Egitim Mudiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu (PLANDA BULUNMALI)

Ornek olarak degerler yazilmistir. Okul/Kurumunuza gore degisiklik yapilmalidir. Tiim amag/hedefler Tahmini
Maliyet Tablosunda bulunmali ve maliyetleri toplanip TOPLAM ve Tahmini Maliyet b6liimiine yazilmahdir.

Maaliyet 2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet
Amacg 1 12.500,00 | $3.500,00 | 5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 1.1 12.500,00 | $3.500,00 | 5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Amag 2 15.000,00 | $7.000,00 | $10.000,00 | £13.000,00 116.000,00 151.000,00
Hedef 2.1 12.500,00 | $3.500,00 | $5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 2.2 12.500,00 | $3.500,00 | ©5.000,00 16.500,00 18.000,00 $25.500,00
Amag 3 17.500,00 | $10.500,00 | $15.000,00 | £19.500,00 124.000,00 176.500,00
Hedef 3.1 12.500,00 | $3.500,00 | 5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
Hedef 3.2 12.500,00 | $3.500,00 | ©5.000,00 16.500,00 18.000,00 $25.500,00
Hedef 3.3 12.500,00 | $3.500,00 | 5.000,00 16.500,00 18.000,00 125.500,00
GenelYonetimGiderleri | $25.000,00 | $35.000,00 | £50.000,00 | £65.000,00 180.000,00 1255.000,00
TOPLAM 140.000,00 | $56.000,00 | $80.000,00 | £104.000,00 | $128.000,00 1408.000,00




5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan goézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandigi ve
analiz edildigi tekrarli bir silirectir. Performans gostergeleri araciifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kereolacaksekildegergeklestirilir.Busablonileplanlananhedefeneorandaulasildigive buna
dair degerlendirmeler ifadeedilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesidurumundahedefperformansininhesaplanmasindaizlemedénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gergeklestirme degerinin kiimulatif
degeri bazalinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.



Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olctimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu(PLANDA BULUNMAYACAKTIR. Plan hazirlandiktan sonra izleme
degerlendirme siirecinde kullanilacaktir.)

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1

Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef1.1
Performansi

% 88*

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
*(A)

izleme
Donemindeki Yil

Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.1.1
Herdonem
siif
velilerine
yonelik
diizenlenene
tkinlik sayisi1

60

0

1

1

100

PG 1.1.2
Enaz bir
aileegitimi
alan
veli

oran
1 (yiizde)

40

25

75

60

70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.

2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gercgeklestigi géz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak
izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene
degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde

edilir.
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